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APRESENTAGAO

1. Histérico do Congresso Panamazénico em Educacao Fisica

O Congresso Panamazonico em Educacdo Fisica foi
idealizado em 2007 pelo Departamento de Educag¢ao/DEF, vinculado
ao Nicleo de Saude/NUSAU da Fundagio Universidade Federal de
Rondénia/UNIR. A escolha do nome do evento decorreu da situagéo
geografica em que se encontra o Estado de Rondbnia; esta inserido
na regido denominada Panamazonica.

A Panamazdnia compreende o que se convencionou
denominar de parte internacional da Amazoénia, que ndo é so
brasileira, mas formada por sete paises participantes da Bacia
Amazbnica.

Assim, o Congresso Panamazonico de Educagao Fisica se
justifica ndo s6 pelas necessidades locais, mas também por
pretender alcangar propositos voltados ao desenvolvimento
internacional no @mbito da Educagao Fisica. Ainda na sua primeira
edicdo, o Congresso Panamazonico em Educagao Fisica investiu
esforgos no sentido de se fortalecer como um importante evento
cientifico e cultural que busca priorizar por um lado, as
caracteristicas do Estado de Rond6nia, e por outro lado, as
populagdes da Amazonia Legal.

Compdem os paises amazonicos Bolivia, Brasil, Colombia,
Equador, Guiana, Peru, Suriname e Venezuela (além do territorio
ultramarino da Franga, a Guiana Francesa). A regido possui cultura
prépria; mas também conta com particularidades e expertise
proprias das populagdes locais.

No territério brasileiro, a Amazonia compreende os Estados
do Amazonas, Acre, Roraima, Rondonia, Para, Amap4, Tocantins, e
parte do Mato Grosso e Maranhdo. Os sete primeiros compoem a
regido Norte do Brasil.

Rondonia é o terceiro estado mais populoso da Regido
Norte, contando com 1,7 milhdo de habitantes em 2013, sendo
superado apenas pelo Pard e Amazonas. Esta cifra decorre do
significativo aumento populacional observado nos Ultimos cinco
anos. De 2008 a 2010, o estado teve expansdo populacional de
2,7%. Somente em Porto Velho a populagdo cresceu em 12% neste
mesmo periodo. Este crescimento populacional expressivo demanda
inimeros servicos nos setores da seguranga, salde e educagéo



dentre outros, aumentando a responsabilidade das instituicdes nos
seus distintos espagos de atuacao.

Neste contexto de atendimento das necessidades da
sociedade encontra-se a Fundagdo Universidade Federal de
Rondénia/UNIR, como instituigdo de ensino superior ancorada pelos
seguintes objetivos: a) promover a produgdo intelectual
institucionalizada, mediante o estudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e
cultural, quanto regional e nacional; b) formar profissionais que
atendam aos interesses da regido amazobnica, c) estimular e
proporcionar os meios para criacdo e a divulgacao cientifica,
técnica, cultural e artistica, respeitando a identidade regional e
nacional; d) estimular os estudos sobre a realidade brasileira e
amazbnica, em busca de solugbes para os problemas relacionados
com o desenvolvimento econémico e social da regido; e €) manter
intercAmbio com universidades e instituicdes educacionais,
cientificas, técnicas e culturais nacionais ou internacionais.

Viabilizar tais objetivos frente as indmeras demandas sociais
decorrentes sobretudo do desordenado aumento populacional,
implica na composicdo de uma gestdo e estrutura administrativa
eficiente na qual os departamentos académicos estdo inseridos. A
UNIR conta com 29 departamentos académicos, dentre estes se
encontra o Departamento de Educacgdo Fisica/DEF, com sede no
campus “José Ribeiro Filho” em Porto Velho. Nesse contexto, o
Congresso Panamazonico de Educagdo Fisica € componente do
acolhimento por parte do Departamento de Educagdo Fisica, a
chamada dos objetivos institucionais da UNIR.

O aumento populacional no Estado de Rondbénia vem
exigindo do Departamento de Educagdo Fisica da UNIR, agbes
diversas que envolvem a formagdo, produgdo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnolégico € humanistico no dmbito das
praticas corporais. Tudo isso, acompanhando por um lado, a politica
multidisciplinar de atuagao institucional e por outro lado, cumprindo
os seus papeis académico, politico e social no desenvolvimento da
sociedade.

O Estado de Ronddnia conta atualmente com 7 cursos de
formagdo inicial em Educagao Fisica, sendo um deles oferecido pela
UNIR junto ac Departamento de Educacao Fisica/DEF, e os demais
por instituicdes particulares, na capital e interior do estado.

Como instituicdo publica, a UNIR, através do Congresso
Panamaz6nico, toma a frente das demais |ES na realizagdo e
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Esportes de um evento que contempla agdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, assumindo assim o seu papel social no ambito da
produgdo de conhecimento e da formagdo continuada. Ao mesmo
tempo mantém intercAmbio com universidades e instituicoes
educacionais, cientificas, técnicas e culturais nacionais e
internacionais.

O Congresso Panamazdnico de Educagdo Fisica e Esporte,
desde a sua primeira versdo em 2008, vem propondo e realizando
debates amplos e participativos, favorecendo a troca de experiéncia
e incentivando a elaboragdo e adoco de politicas plblicas voltadas
a Educagdo Fisica. O projeto sugere abertura de portas para o
didlogo cientifico e académico, sem perder de vista as
particularidades locais e panamazdnicas, 0 que vem dando ao
mesmo, visibilidade e credibilidade como evento consolidado no
ambito da Regido amazdnica, bem como em nivel internacional,
haja vista que em todas as suas edigoes contou com palestrantes e
ministrantes de outros paises.

A primeira versdo do Congresso Panamazonico realizada
em 2008 foi um importante passo rumo ao desafio de realizar um
evento internacional no dmbito da Educagdo Fisica no Estado de
Rondénia. As dificuldades impostas pela escassez de recursos
financeiros foram substituidas pela eficiéncia da equipe
organizadora, formada por discentes e docentes da UNIR, que com
eficiéncia realizaram o primeiro evento internacional de Educagao
Fisica no Estado de Rondénia. As diferencas ideologicas e politicas
foram substituidas pelo objetivo comum a ser alcangado.

Ao finalizar o primeiro evento, a ordem do dia foi manté-lo
vivo. A principio em carater anual e apos a segunda versao, seguir
calendario bianual. A tematica do evento naguela ocasido foi a
Educagao Fisica e Esporte sob a ética social. O tema refletia
naquele momento, a compreenséo da equipe organizadora de que
ndo se pode desvincular as préticas corporais da dinamica
organizacional e funcional da sociedade; da diversidade cultural e da
vulnerabilidade individual e coletiva.

Educacdo Fisica e Esporte sob a ética social retratou
mais do que uma proposta orientada por um conjunto de acdes
organizacionais de um evento cientifico. Fez parte de um projeto
que traduziu a maturidade politica e institucional do Departamento
de Educacao Fisica/DEF; consolidando-se como unidade académica
que atua no sentido de abandonar a visao fragmentada da
Educacgdo Fisica e do Esporte. Nesse sentido, o DEF caminha para



discussdo do seu papel na construgdo da cidadania, como elemento
fundamental no desenvolvimento social € humano.

Para a realizagdo do | Congresso Panamazénico de
Educagao Fisica foram definidos os objetivos do evento,
permanecendo os mesmos nas demais edigdes, embora se tenham
realizado as adaptagdes consideradas necessarias.

Definiu-se como Objetivo Geral - oferecer a comunidade
académica, cientifica e profissional, a oportunidade de aprimorar e
refletir sobre as tematicas voltadas ao Esporte como instrumento
para o desenvolvimento humano e social (I Congresso
Panamazdnico, 2008). Dentre os Objetivos Especificos buscou-se —
a) proporcionar intercdmbio académico e a formagao continuada aos
profissionais e estudantes da area de Educagao Fisica e de areas
afins, a partir das diversas atividades oferecidas no evento; b)
oportunizar a iniciagdo cientifica a profissionais e alunos, através
das atividades de produgdo e divulgacdo do conhecimento, como
forma de atualizar a comunidade cientifica com conhecimentos
especificos das areas de Educagéo Fisica e do Esporte no contexto
do desenvolvimento humano e social; c) propiciar a aproximagao
entre os cursos de Educagio Fisica das Instituicoes de Ensino
Superior da Regido Amazonica, buscando situar os conhecimentos
produzidos, as dificuldades e a busca de solu¢des, nos contextos
amazénico, nacional e internacional, d) promover a integragéo e o
didlogo entre as instituicbes gestoras da Educacdo Fisica, do
Esporte e do Lazer na Regido amazénica (I Congresso
Panamazdnico de Educagéo Fisica, 2008).

O Il Congresso Panamazénico de Educagdo Fisica, foi
realizado em 2009, orientado para a tematica Atividade Fisica e
sua relagao com a saude.

A escolha do tema seguia a agenda mundial de utilizar as
atividades fisicas como instrumento de prevencédo de determinadas
doengas, manutencdo da salide aliada ao tratamento de algumas
patologias.

A programagcdo, orientada por debates e pela difusdo de
conhecimentos, fortaleceu o compromisso da Fundagao
Universidade Federal de Rondénia/UNIR e do Departamento de
Educacgéo Fisica de oportunizar a comunidade cientifica, académica
e profissional, reflexdo sobre a pratica de exercicios fisicos com viés
na qualidade de vida. A abordagem considerou o contexto
rondoniense, amazdnico e internacional (Il Congresso
Panamazonico de Educagao Fisica, 2009).

“

Educagdo Fisica, Politica Educacional e Atuagao
Profissional em Saude, foi o tema selecionado para o |l
Congresso Panamazonico de Educagao Figiga. _

Apos a realizagéo da segunda edlt;,ao‘ do evento', ser)tlu-se
necessidade de aprofundar o assunto anteriormente dlscutiqo. A
principal diferenca entre 0s dois temas, de ambos 0s eventog, € que
no segundo buscou-se uma aborc!a_gem' mais especifica e
aprofundada sobre o papel dos exercicios fisicos no _contexto da
salide, j& o terceiro congresso considerou que a con‘qwsta de uma
qualidade de vida saudavel passa _necessanaTente p'e!a
implementacdo de Politicas Sociais nas quais a educagao € a sagde
caminham lado a lado. Somente um conjunto de programas € agoes
orientadas por diretrizes e principios que norteiem o poder publico
nas diferentes esferas de governo podem dar conta das demandas
sociais nos contextos da educacio e da saude. ) A

Com o know-how adquirido através da realizagao 'd(_B trés
eventos da série, a equipe do Departamento de Educagéo F|S|9a da
UNIR, juntamente com alunos do curso vincula)do_s a estg ur.nd_ac_!e
académica, docentes de outras unidades académicas da instituigao
e de distintas Instituicbes de Ensino Superior, com 0 apoio
praticamente integral do ministério do Ef,pqne e parcial qe putras
instituicbes parceiras, convictos da relevancia de sua gontlpgldade,
realizaram o 1V Congresso Panamazonico de Educacao Fisica em

2013.

Porto Velho, Setembro de 2013.

Daniel Delani

Ivete de Aquino Freire
Mario Roberto Vénere
Ramon Nufiez Cardenas
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2 - IV Congresso Panamazonico de Educagcao Fisicae Esportes -

O projeto do IV Congresso Panamazénico de Educacao
Fisica e Esportes acompanha a ordem do dia em nivel nacional e
internacional; aborda o tema O Esporte e suas dimensdes.

O momento esportivo nacional, com a realizagao no Brasil,
da Copa das Confederagoes de Futebol em 2013, da Copa do
Mundo de Futebol em 2014 e dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
de 20186, sinaliza o pais como ponto de encontro do esporte mundial
(IV Congresso Panamazonico de Educagao Fisica, 2013). Estes
eventos sediados pelo Brasil oferecem enormes possibilidades de
ampliagao e difusdo do conhecimento relativo ao esporte, apesar
dos citados acontecimentos vislumbrarem tdo somente 0 Esporte de
Alto Rendimento.

A oportunidade & propicia aos profissionais, estudantes €
pesquisadores da 4rea de Educagao Fisica e areas afins,
expandirem as discussoes relativas as varias dimensdes do Esporte.

O Esporte de Alto Rendimento, em particular, tem como
finalidade competigdes de alto desempenho atlético em determinada
modalidade esportiva. E caracterizado pelos principios de selecéo
rigorosa dos esportistas, superagao de recordes e busca de vitoria
sobre os adversario, a0 mesmo tempo em que requer investimentos
e infraestrutura adequados € proporcionais a0 nivel de exigéncia
demandado, para suas praticas e a realizacdo dos eventos dessa
natureza.

Por estas caracteristicas, convencionou-se dizer que ndo se
trata de uma pratica democratica, uma vez que é seletiva e por
consequéncia, excludente, por ser orientada para a valorizagéo e
selegdo daqueles individuos que alcangam 0S melhores resultados
em competigoes ind ividuais e coletivas no cenério internacional.

Como o Esporte de Alto Rendimento exige dedicacao
exclusiva, os atletas s@o classificados como profissionais ou semi-
profissionais do esporte, embora no Brasil esta condicdo nao se
aplique a todos 08 esportistas.

A competitividade do Esporte de Alto Rendimento & um dos
maiores fatores responsaveis pela expansao do fendmeno esportivo
e de sua crescente popularizagéo em todo o mundo, ganhando
destaque na midia e a atengdo das pessoas € despertando entre 0S
cidaddos emogdes € paixoes, € quando em carater nacional
estimula o patriotismo.



Outras praticas esportivas sdo caracterizadas por sua
acessibilidade a toda a populagao, trata-se do Esporte Participagao,
dimensdo defendida por vérios teéricos como importante
componente para a saude publica, amparada ou ndo pelo conceito
de cidadania. Apresenta propriedades formais ou informais e os
participantes ndo tem o compromisso do alcance da vitoria; a
finalidade é guiada pelo uso do tempo na perspectiva da diversao,
relaxamento, desconcentragdo e interagdo social. As regras podem
ser adaptas, bem como a estrutura, os espagos e materiais. Os
gestos motores acompanham as condi¢Ges sociais e pessoais de
cada praticante.

A terceira manifestagdo do esporte esta situada no ambiente
educacional, trata-se do Esporte Educagdo. O desenvolvimento
integral do homem como ser autdnomo, democratico e participante,
aliado aos objetivos do projeto politico pedagégico de cada
instituicdo, determina e resguarda o significado educativo desta
pratica como direito de todos.

A escola como espago de intervengdo social e educativa
pode garantir através do curriculo escolar agdes que contemplem o
processo de desenvolvimento educacional, social e de saude do ser
humano através da Educagao Fisica e das praticas esportivas.

O Esporte Educacional envolve os sistemas de educagéo
formal e ndo formal de maneira desinstitucionalizada, uma vez que
nao segue padroes das federagbes internacionais das modalidades
esportivas.

Igualmente ao Esporte Participagdo, ndo segue regras
rigidas de estrutura, espagos e materiais. Os gestos motores
também acompanham as condigdes sociais e pessoais de cada
praticante.

A terceira manifestagdo do esporte no ambiente educacional
é contraria a seletividade ou hipercompetitividade; ndo tem fim em si
mesma. O esporte nesta dimensdo mobiliza aprendizagens de
contetudos relacionados & saude, cidadania, cultura, entre outros,
buscando-se assim, sempre a interdisciplinaridade.

Na perspectiva das manifestagGes esportivas, a IV edi¢do do
Congresso Panamazénico de Educagdo Fisica e Esportes,
oportunizou as discussdes e difusdo de conhecimento esportivo nas
suas distintas vertentes. O oferecimento de cursos, conferéncias,
forum, jornada cientifica, encontro de gestores, mesa redonda e
palestra, abrangendo desde as concepgdes filosofico-cultural, a
formac3o esportiva, até a gestdo do esporte no contexto amazénico,

ampliou as possibilidades do desenvolvimento cAio' espo(l;te ;\i(;
municipio de Porto Velho, no Estado de Rondbdnia e dem
i rticipantes.
IOcalIdac,jbfasv‘i)saibilidpade e credibilidade do evento favorece §ua}
consolidagdo no dmbito da Regiao Amazonica, bernﬂcomo em nive
internacional, haja vista que em todas as suas edicoes contouncor_n
palestrantes e ministrantes de outros paises. Como consequenc(;jla
dessa consolidagdo, verificou-se interesse de Ol'.ltl:OS estgdg)s a
Regido Norte em realiza-lo, tapontatnclo para as proximas edicoes, a
izaca m evento itinerante. o

Orgamzac,‘go lgfe (l:Jongresso Panamazodnico de Edgcagéo Fisica e
Esportes foi coroado de éxito gracas a dedicagao dda thm;lssgg
Organizadora do evento, govmposta pelos ocente | e
Departamento de Educagdo Fisica e estudantes’ do curs ks
Educagdo Fisica da UNIR e colabqradqres. Tambem tem gratx °
parcela de responsabilidade na r‘eal:za_gao t_axttosa d?estg even o:f
apoio do Ministério dos Esportes que flnanglou os principais gas c;s
com o congresso. Os recursos ﬁ{tanc~exro§ provldostor esss§
instituigdo foram decisivos pa:;a a realizagdo eficaz do IV Congre

dnico de Educacao Fisica. L
Panamailogzgsd agradec(i;mentos a todas as pessoas € instituicoes
que de modo direto ou indireto apoiar_am e se fizerem preser:thes!
cedendo espagos, materiais de apoio, apresentando trabalhos
cientificos, ministrando ou participando Fie cursos, paiestrAas ou
outras atividades e nos motivando a continuar. A todos voces que
fizeram o evento acontecer e aqueles que por algum motivo nao
compareceram no IV PAN, nos veremos no V Congresso
Panamazonico de Educagéo Fisica e Esportes.

Porto Velho, Setembro de 2013.

Daniel Delani

lvete de Aquino Freire

Mario Roberto Venere

Ramén Naiiez Cardenas

Célio José Borges - Coordenador Geral
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6. GESTAO DAS FEDERAGOES NO ESPORTE DE ALTO
RENDIMENTO NA CIDADE DE PORTO VELHO - RO

1. Andrio dos Santos Ribeiro (zeffm30@gmail.com)

2 Ivete de Aquino Freire (ivete aguino@hotmail.com) -
Universidade Federal de Rondénia/UNIR, Grupo de Estudos e de
Desenvolvimento e da Cultura Corporal; Centro de Estudos de
Esporte e Lazer.

3 Ramén Nuafiez Cardenas (rnunezcardenas@yahoo.com.br) —
Universidade Federal de Rondénia/UNIR, Grupo de Estudos e de
Desenvolvimento e da Cultura Corporal; Centro de Estudos de
Esporte e Lazer.

4. Taina do Socorro Moreira Simdes (taind_simoes@hotmail.com)

Introducao

Em 1937 o Brasil comegou a tratar o esporte como
questdo de governo. Naquela oportunidade foi criada a Divisao de
Educag&o Fisica do Ministério da Educag&o e Cultura. Hoje, o tema
conta com uma pasta propria — o Ministério do Esporte — e diversas
politicas pUblicas voltadas & questdo. O assunto ganhou ainda mais
relevancia depois do Brasil ter sido escolhido como sede da Copa
do Mundo de 2014 e da Olimpiada de 2016. O processo comegou
em 2002 com os Jogos Sul-Americanos em Sao Paulo, no Rio de
Janeiro, em Curitiba e em Belém. Na sequéncia, o Brasil sediou os
jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de 2007, no Rio de
Janeiro. A capital carioca também foi escolhida para acolher os
Jogos Mundiais Militares em 2011 e os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016. Por fim, o Brasil foi definido como sede da
Copa das Confederagdes de 2013 e da Copa do Mundo de futebol,
em 2014, ambas organizadas pela Fédération Internationale de
Football Association (FIFA) (Brasil, 2008).

O presente trabalho de pesquisa apresenta um estudo
voltado & gestdo das Federagbes no Esporte de Alto Rendimento no
Estado de Ronddnia. Para discutir este tema, alguns conceitos sao
fundamentais. Entre estes estdo Politicas Publica e Politicas
Publicas no setor esportivo bem como Esporte de Alto Rendimento
como uma das manifestagoes esportivas.

Inicia-se a base tedrica da pesquisa abordando a temética
“gestdo”. Trata-se de qualquer negocio no qual se busca sempre sua
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estabilizagdo e solidificagcdo através de resultados positivos. No
esporte de Alto Rendimento também se observa este fenémeno.
Uma gestdo desqualificada se resume em descontrole no
orgamento, seja na oferta de servigos em que o fracasso estara
sempre mais proximo que os resultados positivos; seja na
manutengdo destes servigos. O fracasso ou os resultados positivos
da gestdo esportiva inicialmente podem favorecer reflexos sobre o
modelo de gestdo e as atividades de controle administrativo.
Entretanto, principalmente no que se refere a gestdo publica,
acredita-se que estes sdo pontos que devem ser pensados
posteriormente a outras questdes que antecedem a estas. As
Politicas Publicas devem orientar todas as agdes no ambito da
gestdo publica em todos os setores, inclusive no setor esportivo
(NOLACO, 2006).

O estudo aqui apresentado foi delineado para saber até
que ponto as agbes das federagdes esportivas sdo guiadas pelas
politicas nacional, estadual e municipal. Assim, essa pesquisa
justifica-se na medida em que seus resultados podem favorecer a
compreensdo do processo pelo qual passa o esporte em uma
determinada localidade. A partir das informagdes obtidas sera
possivel identificar pontos no processo de gestdo, e, entdo oferecer
sugestdes para a oferta dos servigcos esportivos publicos. Os
resultados podem subsidiar inimeros estudos, tanto em nivel local,
estadual, regional, como nacional. Salienta-se que ndo se pode
pensar em mudangas na gestdo do esporte ou em qualquer setor,
sem levar em conta a situagdo atual. Esta & a proposta da pesquisa
ora apresentada.

O estudo pretendeu levantar e analisar o processo de
Gestao das Federagdes no Esporte de Alto Rendimento, no dmbito
do estado de Rondénia. Entre os objetivos especificos destacam-se
os seguintes: identificar a participagdo das federagbes nos
resultados classificatorios das competicdes regionais, nacionais e
internacionais obtidos (passagens, Bolsa Atleta, outros); conhecer
as condigdes de infraestrutura para funcionamento das federagbes
de esportes de Rondonia; identificar as formas utilizadas pelas
federagbes para acompanhar os resultados obtidos pelos atletas e
equipes; nomear os atletas/equipes/treinadores que apresentaram
resultado positivo na categoria de esporte de rendimento.

76

Alguns conceitos importantes para a pesquisa

Gestao

O termo Gestao é entendido como a ciéncia que estuda e
sistematiza as praticas usadas para administrar. Segundo Crozatti,
(1998), 0 modelo de gestdo € o instrumento administrativo mais
significativo na empresa. E o produto do subsistema institucional e
tem como fundamento as crengas e valores dos lideres da empresa
(fundadores, proprietarios e principais gestores). E o conjunto de
normas e principios que devem orientar os gestores na escolha das
melhores alternativas para levar a organizagdo a cumprir sua misséo
com eficacia.

As principais caracteristicas do modelo de gestdo podem
ser elencadas da seguinte forma (CROZATTI, 1998):

* & o principal formador da cultura organizacional;

* determina as linhas de poder;

* estabelece as principais formas de agdo na empresa;

+ determina a importancia das coisas, ao estabelecer os critérios de
analise de desempenho.

Na relagdo com o sistema de gestdo, Crozatti (1998),
estabelece os processos que devem levar a empresa da situagio
atual para uma situagdo objetivada. Os demais sistemas s3o
impactados indiretamente através do sistema de gestdo ou do
sistema organizacional. A esséncia da interagdo destes sistemas
com o modelo de gestdo esta nos procedimentos estabelecidos no
sistema de gestdo, e nas linhas de responsabilidade e de poder do
sistema organizacional. Logo, o modelo de gestéo deve ser aquele
que prové a cultura organizacional e flexibilidade para corresponder
as mudangas do meio. Para tanto, o modelo ideal deve ser
estruturado tomando por base os seguintes aspectos: processo de
gestao, avaliacdo de desempenho, autoridade e responsabilidade,
processo decisorio, comportamento dos gestores.
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Gestao Esportiva

Gestao do Esporte pode ser entendida como a aplicagao
dos principios de administragdo a organizacdes esportivas. E o
processo de trabalhar com pessoas e recursos materiais para
realizar objetivos da organizagao esportiva de maneira eficaz
(ROCHA, 2011).

O processo de gestdo do esporte relaciona-se a
organizagéo e direcdo sistematica de atividades esportivas e fisicas
em geral e/ou de entidades e grupos fazendo acontecer estas
atividades orientadas para competi¢des de alto nivel ou participagao
popular, ocasional ou regular, e praticas de lazer e de saude.

A Gestdo Esportiva leva em consideragdo, como
conhecimentos interdisciplinares, aqueles que se relacionam com a
direcao, lideranga e organizagdo do esporte, incluindo dimensobes
comportamentais,  ética, marketing, marketing  esportivo,
comunicag3do, finangas, economia, negdcios em contextos sociais,
legislagao e preparacao profissional (NOLASCO, 2006).

Esporte de alto rendimento

O Esporte de Alto Rendimento ou de alto desempenho é
aquele cuja finalidade o atleta se prepara fisica e tecnicamente para
determinada modalidade esportiva. A competicao de Alto
Rendimento é caracterizada pelos principios de busca vitéria sobre
adversarios, de comparagoes objetivas entre jogadores e equipes (a
partir da padronizagdo dos locais de disputa, normas e regras
universais), de selegdo dos jogadores (pelas habilidades, idade,
sexo, biotipo adequado as modalidades), especializacédo (redugéo
de repertério de ofertas de modalidades para se obter maior grau
possivel de rendimento); e de instrumentalizag&o (regras e métodos
cada vez mais requintados sdo aplicados na busca do melhor
rendimento) (PINTO, 2005).

A Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento tem
duas atribuicbes basicas. A primeira é a de fomentar o treinamento e
a formagédo de atletas de ponta; a segunda, é a de organizar
megaeventos esportivos no Brasil.

Hoje, a estrutura do Esporte de Alto Rendimento brasileiro
tem, no topo da gestdo, o Comité Olimpico Brasileiro (COB) e o
Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB), seguido das confederagoes
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dos diferentes esportes, das federacdes estaduais. Na base da
gestao encontram-se os clubes.

O principal programa brasileiro para os esportes de Alto
Rendimento é o “Bolsa Atleta” que beneficia desde atletas de nivel
estudantil, passando por esportistas de competigbes nacionais até
chegar aos internacionais, olimpicos e paraolimpicos. Além do Bolsa
Atleta o Ministério do Esporte financia diretamente varias
modalidades, ao fornecer recursos orgcamentarios para a
contratacdo de técnicos, equipes médicas, equipamentos e outras
itens importantes aos atletas de alto desempenho (BRASIL, 2008).

O financiamento ndo se encerra no orgamento do
Ministério do Esporte. Duas legislagdes ampliam a oferta: a Lei Piva,
de 2001, que transfere recursos das loterias federais para o COB e
0 CPB; e a Lei de Incentivo ao Esporte, cuja finalidade & dar
Isengoes tributarias & empresa que financiar diretamente projetos
esportivos (BRASIL, 2008).

O Esporte de Alto Rendimento compreende todas as
atividades esportivas na competicdo, sob regras gerais, tendo como
objetivo a busca da superagdo, do recorde e da vitéria. Exige
dedicacédo e profissionalismo, contando geralmente os atletas com
remuneracao direta por contrato com entidades esportivas e formas
de patrocinio. Uma categoria que se aproxima a esta é a situagao
de semi-profissionalismo de alguns atletas. Estes buscam
patrocinio, bolsa-auxilio ou outra forma de renda alternativa gue lhes
permitam iniciarem e permanecerem em regime de dedicacdo
compativel com o nivel de rendimento esperado (BRASIL, 2008).

Politicas Publicas e Esporte de alto rendimento no contexto
brasileiro

_ Em 2004, na | Conferéncia de Esporte e Lazer, o Brasil
@scutiu pela primeira vez as politicas publicas para o setor. Naquela
epoca, fqi proposta a criagao das oportunidades possiveis para
quem quisesse praticar atividades esportivas no Brasil (COSTA,
2_008). Ao mesmo tempo, pretendia-se realizar diagnéstico
situacional do esporte em todo pais, identificando as caréncias,
avancos e particularidades em niveis local e nacional. O objetivo
desta ag¢do era proporcionar chances de mudancas reais na
realidade da populagdo bem como impulsionar a realizagdo de
outras conferéncias (CONFEF, 2004).
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Reforcando a questdo do diagnoéstico situacional, em
documento oficial do Ministério do Esporte, na | Conferéncia
verificou-se destaque com respeito a diversidade. De modo implicito,
o documento, resultado do evento, aponta uma preocupagdo com a
diversidade, em especial a diversidade regional que temos no Brasil.

A redacdo do documento oficial resultado da | Conferéncia
Nacional de Esportes, sinaliza grande conquista para as regides
norte e nordeste considerando os desequilibrios regionais, e
especificando, ainda, subvencao para operacionalidade
administrativa e estrutural das federagdes, ligas e associagoes
esportivas ndo profissionais: destinagdo orgamentaria para garantir
a construgdo e manutengdo de espagos e infra-estrutura destinada a
setor, com prioridade para as regides norte e nordeste,
considerando o fator amazoénico (Ministério dos Esportes, 2004).

QOutro ponto importe na referida Conferéncia Nacional de
Esportes foi a seguinte propostas de Agdo: Implementar Centros de
Formagdo, Treinamento, Pesquisa e Exceléncia esportiva. Estas
estruturas devem ser dotadas de equipamentos, recursos, recursos
cientificos e instalagdes apropriadas, de forma regionalizada e
descentralizada em diversos municipios de todos os Estados
brasileiros.

Na Il Conferéncia Nacional do Esporte, concretizada dois
anos apos a realizagao da primeira, determinou-se a colaboragao e
comprometimento entre Municipios, Estados, Distrito Federal e a
Unido no que se refere ao setor esportivo.

a. Elaboragdo, apresentagao, acompanhamento e avaliagao de
politicas publicas de esporte e lazer,;

b. O mapeamento das agbes e estruturas;

c. Elaboracdo e implementagao, nas trés esferas de governo, de
processos de diagnostico a fim de garantir o aperfeicoamento
continuo da gestdo do esporte € do lazer, propiciar a interagao
de suas diversas instancias e, por outro lado, avaliar o perfil dos
municipios, seus programas e projetos, identificando os
principais problemas e suas potencialidades quanto a legislagao,
estrutura, recursos humanos, dotagdes orcamentarias,
calendario e eventos.

Ainda neste evento, destaca-se outro ponto que
acompanha o determinado na | conferéncia para o setor esportivo;
“utilizacdo dos recursos federais, estaduais e municipais para
implementagdo de politicas puUblicas devera levar em conta a
equidade entre as diferentes dimensdes do esporte e lazer e na
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distribuicdo geografica, contemplando as diferentes regides do Pais,
com prioridade para as regides norte, nordeste e centro-oeste”
(Ministério dos Esportes, 2006).

Finalmente, em Junho de 2010, foi realizada a Ill
Conferéncia Nacional do Esporte, oportunidade em que determinou-
se a criagdo de um Sistema Nacional de Esporte e Lazer ancorado
em recursos que tornem sustentavel um projeto nacional, sob a
responsabilidade de todas as esferas e instituicbes gerenciadoras
do esporte no Brasil.

A 1l Conferéncia Nacional do Esporte atribuiu destaque
diferenciado ao esporte de alto rendimento. Definiu-se como
pretensdo esportiva “atingir resultados inéditos nas competigées e
assim projetar o Brasil no ranking do alto rendimento; incrementar
nossa infraestrutura esportiva; [...] ampliar o leque de modalidades
para diversificar a pratica esportiva no pais [...]" (Brasil, 2010).

Também neste evento considerou-se a meta importante: a)
estimulo a criagdo e/ou consolidagdo de 6rgdo gestor proprio de
esporte e lazer, no Distrito Federal, nos Estados e nos Municipios,
criando e/ou consolidando 6rgdo gestor proprio do esporte e lazer,
com autonomia administrativa, orgamentaria e financeira; b)
desburocratizar o acesso dos 06rgaos gestores aos recursos
disponiveis (federal, estadual, distrital e municipal), de forma
descentralizada; c) criagcdo de setor no Ministério do Esporte para
atender as demandas das regides Norte, Nordeste, Centro Oeste,
Sul e Sudeste de forma regionalizada e descentralizada; d)
Implantar Sistema Nacional de Esporte e Lazer, expondo o grau de
desenvolvimento do esporte e lazer do pais; €) criar e implementar
instrumentos de monitoramento e avaliagdo qualitativa e quantitativa
de desempenho e resultados de politicas, programas e projetos de
esporte e lazer, a cada dois anos (BRASIL, 2010); e) criar, em
quatro anos, Laboratérios para o Centro Nacional de Treinamento
Esportivo e implementar laboratérios de pesquisa nas IES, em
Institutos Federais de Educacdo e em espago especifico de
pesquisa em todos os estados brasileiros, em interagdo com o
Centro Nacional de Treinamento Esportivo;

Sobre a Infraestrutura Esportiva, entre as agdes aprovadas
estdo: a) mapear a situagédo atual da infraestrutura existente para o
esporte e lazer no Brasil; b) Implantar, assegurar, modernizar e
manter infraestrutura esportiva e de lazer adequada e qualificada,
respeitando as particularidades locais e acessibilidade; ¢) Criacéo,
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construgdo, modernizagdo implementagdo e manutencéo de centros
de treinamento esportivos cobertos e iluminados. (BRASIL, 2010).

Aspectos metodolégicos

Realizou uma Pesquisa do tipo Descritiva-qualitativa. A
populagdo estudada foi composta presidentes ou vice-presidentes
de federagbes esportivas do estado de Rondénia. Participaram do
estudo sete (7) instituicdes: atletismo, esportes aquaticos, futebol de
campo, futsal, handebol, judd e paradesporto. Para identificagdo dos
respondentes, utilizou-se a letra “R” seguida do numero de
sequéncia do processo de coleta de dados

Para coleta de dados, realizou entrevistas junto aos
sujeitos que atenderam ao estudo..

Apresentacio e analise dos resultados
Papel das Federagoes Esportivas

De acordo com os informantes, a fungdo das federagOes
gira em torno de organizar competicoes e campeonatos,
posicionando isso como uma obriga¢ao a ser cumprida.

“I...] funciona assim: a federagdo faz o calendario, das competigoes
de todas as categorias, a federagdo organiza os eventos. E isso que
ela faz ta. Tudo, tudo é o clube. O clube arruma o patrocinador ou 0
pai arruma o paitrocinador. E assim em todo o Brasil [...]" (R7)

“l.] Ela dé suporte na alimentagdo e oferece alojamento nas
escolas. O atleta leva seu colchonete. Mas a questao de transporte
ndo tem como arcar porque ai também. Por isso que tem partes
governamentais como, prefeitura, governo apoiando isso ai [...J" (R2)

Acompanhamento dos Atletas

Predominou a afirmativa de que s@o os clubes que
acompanham de fato os atletas das modalidades; e que as
federagbes, muitas vezes sem recursos financeiros, buscam
parcerias para amparar os campeonatos pedindo recursos de
outrem. ]

“..] Nosso contato é com os clubes. E porque para oS clubes
participarem das competigbes eles tém que ta cadastrados tanto na
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federagdo quanto na confederagdo. Entdo o nosso contato é
diretamente com os clubes, ndo temos contato nenhum com o atleta
[..]"(R4)

“[...] Quando a gente quer ajudar um atleta que precisa de uma
viajem ou de algum equipamento, a gente junta ali um grupo de
amigos, compra aquele material e doa [...]” (R5)

Ocorre que entre as Politicas Nacionais do setor esportivo,
determina-se a elaboragdo, apresentacdo, acompanhamento e
avaliagdo de politicas publicas de esporte e lazer. E as competigbes
deveriam ser contempladas em tais policias. Em 2007, foi
determinado na Il Conferéncia de esporte a Elaboragéo e
implementacéo, nas trés esferas de governo, entre outros fatores, a
identificacdo dos principais problemas e suas potencialidades
quanto a dotagbes orgamentarias, calendario e eventos. Assim,
verificam-se que apesar das responsabilidades que deveriam ser
compartilhadas entre as trés esferas do governo, mostram algumas
lacunas no atendimento esportivo em Ronddnia.

Dificuldades enfrentadas

A falta de local adequado para treinamento e competi¢oes,
falta de material adequado para a pratica do esporte, deficiéncia no
sistema para alocar Onibus e pagar alimentagdo adequada e
hospedagens aos atletas em competi¢bes, falta de recursos para
pagar treinadores e a falta de comprometimento dos governantes
com o esporte sdo os principais destaques quanto as dificuldades
encontradas.

“I...] os clubes é que tém que pagar treinador, manter o atleta,
comprar uniforme, pagar o médico e os caras quer que a federacéo
dé[.]"(R1).

“...] Se eu néo tiver essa ajuda eu tenho que tirar do bolso, se eu
néo tirar do bolso eu tenho que tirar do clube, porque o sistema é
simples a Federagao sé funciona se tiver Clube ai aqui em Rondénia
se complica tudo [...]” (R1).

“l...] Nossa maior dificuldade é pelo fato de a federagdo ndo ter um
ginasio préprio, entdo ela tem muita dificuldade pra entrar pro
calendério, até porque o nosso maior lugar pra pratica do esporte,
ginasio Claudio Coutinho, & ta fechado a quase trés anos ficaram
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pra reformar esse ano com um recurso da SEDUC disponivel e ja
ouvi um comentario que ja ndo tem mais esse recurso [...]” (R4)

“I...] Dificuldade ndo é sé nés que temos ndo! Todo mundo tém! Eu
acho que hoje a nossa é privilegiada. A gente vé que as outras
modalidades ndo faz nada, ndo andam fazendo competicGes e
sempre batendo na tecla ndo tém apoio [...]” (R4)

As respostas dos presidentes de federagdes do estado de
Rondénia indicam que as Politicas Publicas destinadas ao setor
esportivo ndo chegam a populagdo do estado de Rondénia via
federagdes. As dificuldades sdo de toda ordem. Contraditoriamente,
na | e na Il conferéncias de esporte definiu-se que a utilizagéo dos
recursos federais, estaduais e municipais para implementagdo de
politicas publicas deveriam levar em conta além de outros fatores, a
distribuicdo geografica, contemplando as diferentes regides do Pais,
com prioridade para as regides norte, nordeste e centro-oeste.

Em 2004 definiu-se como agao da Politica Publica no setor
esportivo, implementar Centros de Formagdo, Treinamento,
Pesquisa e Exceléncia esportiva. Naquela ocasido afirmou-se que
as estruturas esportivas deveriam ser dotadas de equipamentos,
recursos cientificos e instalagdes apropriadas, de forma
regionalizada e descentralizada em diversos municipios de todos os
Estados brasileiros.

Em 2010, o Ministério dos Esportes reafirmou o
compromisso de desenvolver diversas agdes para melhoria da
Infraestrutura Esportiva. Entre as agdes aprovadas definiu-se
mapear a situagdo da infraestrutura existente, implantar, assegurar,
modernizar e manter infraestrutura esportiva respeitando as
particularidades locais e acessibilidade; criar, construir, modernizar,
implementar e manter centros de treinamento esportivos cobertos e
iluminados.

Isso quer dizer que quase 10 anos apods tais defini¢bes,
que foram inclusive reiteradas em ano subsequente, a situagao em
Rondbénia permanece a mesma com relagdo a infra estrutura
esportiva.

Beneficios financeiros aos atletas

Algumas federagbes citam atletas que recebem ou
receberam esse beneficio, e enfatizam sua importancia.
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“[..] A Bolsa Atleta é s6 para o atleta, e agora extinguirdo a néo
obrigatoriedade do governo, so ter ajuda do governo, ele pode ter a
bolsa do governo federal e quantos patrocinios ele pode ter, pra
acumular tudo direitinho[...]” (R1)

“I..JTemos. Sao atletas de nivel nacional, Nés temos atletas
camped&o brasileiro que tém o bolsa atleta. Nos temos atletas com o
Bolsa Atleta aqui também. Em torno de 20 e poucos atletas. S&o
bastante porque sdo indices em que a propria Confederacéo ja
indica para o bolsa atletal...]” (R2)

Politicas Publicas

Afirmaram os informantes que o poder publico municipal e
estadual repassam recursos financeiros, de forma incerta e/ou
escassa.

“[..JHouve um decréscimo geral porque o0s municipios, 0s
municipios ndo sao esporte, 52 municipios nao existe como esporte
e o Estado ta recuperando o esporte agora porque retornou o JIR
em 2011 e 2012[...]" (R1).

“[...JAs nossas competicées escolares sé existe porque o Estado
banca tudo, os Municipios ndo bancam nada, ndo investem nada se
nao funcionam o municipio ndo vai funcionar Estado[...]" (R1).

“[...]JEu defendo o governo dele goste ou ndo goste, porque que eu
estou defendendo o governo dele porque ele me deul...]"." [...]JE vai
ser feito o maior sonho do Atletismo do Estado de Rondénia ta, o
projeto eu acho que ja esta pronto, o projeto ja esta pronto, eu vou
procurar o arquiteto e a engenheira pra saber, quem ja viu me disse
que o negdcio esta bonito

“l...]JOlha s6 eu vejo assim, o primeiro passo que eu ndo via a muitos
anos a Secretaria de Esportes Cultura e Lazer da SECEL, ela
disponibiliza para as federagées em torno de 50.000,00 reais para
todas as federagbes, isso aconteceu no ano passado e
consequentemente ira acontecer este anof...]” (R2)

“l...]JAgora de fazer uma parceria com vocé de repassar uma verba
de fazer uma parceria junto, entdo entre estado e municipio o
municipio tém sido mais parceiro nesse ponto. Que eu vou fazer no
ano passado disse que tinha 30.000 mil para repassar para cada
federagdo, nunca vi este dinheiro e disse que tinha, fui na secretaria
da fazenda n&o esse dinheiro nunca existiu é mentira[...]" (R3)
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Entre as politicas publicas para o esporte determinada em
2010, priorizou-se a criagéo e/ou consolidacdo de o6rgédo gestor
proprio do esporte, com autonomia administrativa, orcamentaria e
financeira; criagao de setor no Ministério do Esporte para atender as
demandas das regides Norte, Nordeste, Centro Qeste, Sul e
Sudeste de forma regionalizada e descentralizada. Os informantes
ndo fizeram mengao sobre esta questao.

Atletas de alto rendimento

Os colaboradores citaram atletas, técnicos e/ou equipes que
consideram de certa forma identificados ou inseridos na
manifestagdo esporte de Alto Rendimento, embora se verifique que
tais esportistas se inserem na categoriasemi-profissionalismo.
“[...]Sao 13 atletas|...]" (R6)

“I...JEles estdo treinando agora segunda e quarta de manha, como
ele ja esté na Selegdo Brasileira, ele vai pra academia Win e tal, ele
é top, top ele é uma coisa diferente, diferenciada, ele tém 19 anos,
19 anos agora, a Win sede o espago pra ele treinar € uma
parcerial...]” (R6)

“l...Jela indica um técnico de alto rendimento, é um técnico que
participa sempre de eventos nacionais, que eu posso citar aqui € o
sansei Nunes de Cacoal e em Ji-Parana fica a Sede. Ele monta a
selecdo de Rondénia para treinamento nessas férias, visando
sempre campeonatos brasileiros e tém surgido efeito nos ultimos
anosl...]" (R2)

“I...]Tivemos alguns campedes nas categoriais infantil, juvenil e nos
tivemos campedes brasileiros|...]” (R7)

Consideragoes finais

Com relagao a participagéo das federacbes nos resultados
classificatorios das competigbes regionais, nacionais €
internacionais obtidos, algumas das organizacoes estudadas
consideram como suas atribuigbes preparar as competicoes e 0s
campeonatos. Ressaltaram que as demais responsabilidades sao
dos clubes ou dos pais. Algumas recebem recurso da Confederagao
correspondente, que atende minimamente as despesas basicas da
organizagdo, tal como custeio de agua, luz, telefone, Internet, e
suporte financeiro para que os atletas e equipes possam participar
das competicoes. Outras ndo recebem tal beneficio.
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Ja no que diz respeito as condigdes de infraestrutura
algumas federagdes ndo tém sede propria. Os espagos disponiveis
para treinamentos e competigdes sao privados e aqueles oferecidos
pelo estado encontram-se em condigdes precarias para uso.

As federagdes recorrem aos clubes filiados para custeio
das despesas dos atletas e das equipes em competicdes a nivel
regional e estadual; as Federagdes somente lhes cabem organizar e
realizar as competigoes.

As Federagbes nomearam varios atletas considerados de
Alto Rendimento que apresentaram resultado positivo; inclusive
ressaltaram o elevado indice técnico tanto dos atletas, equipes e
treinadores,

Verifica-se que as dificuldades apontadas pelos gestores
sdo diversas, e comprometem o sucesso da gestdo das federagoes.
O resultado do estudo permite considerar que as Politicas Publicas
destinados ao setor esportivo, ndo chegam em sua totalidade no
estado de Rondénia, mais especificamente Porto Velho.
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Introdugao

Com as conferéncias nacionais de esporte e lazer em 2003,
criou-se também a expectativa de melhoras significativas no setor
esportivo no Brasil. Segundo QUEIROZ AGNELO (Carta de Brasilia
Momento Histérico, 2004) “Nunca no Brasil se debateu com
tamanha profundidade e abrangéncia a questdo do esporte e do
lazer. Esta &, hoje, uma questdo de Estado em nosso pais e por isso
esta na pauta de prioridades do Governo Federal, em primeiro lugar,
e dos governos estaduais e municipais, que sao em ultima instancia
o elo mais forte com a sociedade”.

As conferéncias nacionais do esporte expressam O
posicionamento e as deliberagbes da comunidade esportiva e
sociedade em geral para orientar e subsidiar a Politica Nacional do
Esporte. Desse modo, a implementagc&o das decisoes da plenaria
s30 mais do que um compromisso politico; se tornam obrigacéo dos
gestores nas diversas esferas de governo.

Considerando o exposto, a pesquisa ora apresentada
buscou delinear a trajetoria atlética dos esportistas de alto
rendimento da cidade de Porto Velho, no estado de Rondbnia.
Conhecer como iniciou a carreira, quem sdo o0s principais
incentivadores para a pratica esportiva, as competicoes
consideradas importantes que participou e as principais dificuldades,
constituem-se os objetivos especificos da investigagao.
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